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Poglavije I. Metodologija

I.1. Cilj i predmet ankete

IstraZivanje sprovedeno u okviru Projekta ,PodrSka nezaposlenima i razvoj ljudskih resursa“
(2007.-2009.) ima za cilj procenu stanja na trziStu rada u izabranim regionima, kroz utvrdivanje
kretanja na lokalnom trzistu rada i analizu kratkoroCne potraznje za radnom snagom. U skladu
sa planiranim aktivnostima projekta, obezbedene su informacije neophodne za planiranje
aktivnih mera i programa posredovanija, karijerno vodenje, organizovanje dodatnog obrazovanja
za posebno znanje i vestine, kao i programe obuka.

Ciljevi projekta su bili da se utvrdi:
- koji sektori lokalne / regionalne ekonomije beleze rast i shodno tome ¢e zahtevati
dodatnu radnu snagu u narednih Sest meseci,
- koje vrste poslova ¢e verovatno biti trazene u gore navedenim sektorima,
- koja znanja i dodatne vestine su potrebne za zanimanja koja su utvrdena.

Sa druge strane, metodologija treba da omoguci prikupljanje podataka o potrebama lica sa
faktorom otezane zaposljivosti i pruzanje informacija o sektorima koji su otvoreniji za njihov
pristup trzistu rada, u cilju smanjenja rizika marginalizacije i socijalne isklju¢enosti.

l.2. Metodoloske osnhove

Metodologija je koncipirana tako da omoguci dobijanje informacija o tome kakva je korelacija
izmedu ekonomskih performansi preduzeca i njihovih performansi vezanih za zaposljavanje, s
obzirom na €injenicu da srpska privreda beleZila privredni rast poslednjih godina. Na taj nacin,
moze se proceniti kapacitet lokalnih privreda da stvaraju radna mesta, kao i kvalitet, fleksibilnost
i sigurnost novootvorenih poslova.

Za realizaciju prvog cilja, utvrdene su najdinamicnije grane privrede, prikupljanjem informacija o:

- kapacitetu lokalnih privreda koje mogu da otvaraju nova radna mesta;

- granama koje se karakteriSu dobrim ekonomskim performansama, kao i onima vezanim
za zaposljavanje;

- vrstama radnih mesta koja ¢e se najverovatnije otvarati, kao i obrazovni nivo za koji su
otvoreni novi poslovi;

- delatnostima kod kojih je planirano novo zapoS$ljavanje, ¢ime se preciznije utvrduju one
delatnosti koje ¢e najverovatnije zahtevati dodatnu radnu snagu u narednih Sest meseci.

U skladu sa drugim ciliem, metodologija je koncipirana tako da omoguci prikupljanje podataka o
nedostatku vestina i neuskladenosti vestina. Ovaj problem je prisutan ve¢ godinama na trzistu
rada Srbije, jer i pored velikog broja nezaposlenih lica, evidentirana su i slobodna radna mesta,
koja Cesto mesecima ostaju nepopunjena, upravo zbog toga $to nezaposlena lica nemaju
vestine koje se traze ili poseduju druge koje za konkretno radno mesto nisu relevantne.
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Prvi koncept (nedostatak vestina) se odnosi na potrebu za zaposlenima koja ne moze da se
zadovolji, zato Sto ne postoji dovoljan broj kvalifikovanih radnika na
lokalnom/regionalnom/nacionalnom trzistu rada.

Drugi koncept (neuskladenost vestina) se odnosi na razvoj novih sektora ili pove¢anu potraznju
za posebnim zanimanjima u odredenom trenutku. Procenom nedostatka veStina na lokalnom
nivou mogu da se bolje usklade i obrazovni sistem i kontinuirano stru¢no osposobljavanje prema
promenljivim potrebama privrede u razvoju. Neuskladenost vestina se odnosi na neadekvatnost
znanja i vestina zaposlenih koje su neophodne da bi se zadovoljile nove potrebe poslodavaca.
Ovaj problem se susre¢e i unutar preduzeca, €ak i ako zaposleni naizgled imaju potrebne
kvalifikacije, jer njihova znanja i vestine treba da se usavrSavaju kako bi bolje odgovorila na
razvojne ciljeve poslodavaca. Tako, procenom i nedostataka i neuskladenosti vestina, moZzemo
bolje organizovati programe obuka, kako bi se za potrebe odredenog zanimanja organizovali
konkretni programi.

U skladu sa poslednjim ciliem, anketa je utvrdila koja su to dodatna znanja i vestine koje se
traZe za aktuelna slobodna radna mesta, kao i koji su to poslovi za koje ¢e poslodavci traziti
adekvatnu radnu snagu u bliskoj buducnosti. Rezultati ove ankete treba da daju smernice za
organizaciju programa obuke i to za one grane i zanimanja za koje ¢e najverovatnije biti
potrebna dodatna radna snaga.

Takode, anketom su dobijeni i podaci o mogucnostima zaposljavanja lica sa invaliditetom i
objektivnim problemima u njihovom zaposSljavanju. Utvrdivanje delatnosti u kojima je moguce
realizovati njihovo zapoSljavanje, omoguéi¢e organizovanje obuka u okviru ovog projekta, koji ¢e
odgovarati potrebama ove specifi¢ne ciljne grupe.

I.3. Osnovni skup i izbor uzorka

U cilju prikupljanja pouzdanih podataka na regionalnom nivou u prvom anketnom talasu (2007.)
sastavljen je reprezentativan uzorak od 1400 preduzeéa, koji je stratifikovan u tri dimenzije:
region, oblast delatnosti i veli€ina. Realizovani uzorak je raspolagao sa 1258 preduzec¢a. To
znaci da je stopa odgovora bila oko 90% (10% je odbilo da ucestvuje — REF). (95% statisticki
interval poverenja za veliinu uzorka od 1258 i istrazivanu pojavu sa incidencom od 50%
statisticka greska iznosi +/-2.5%).

U drugom anketnom talasu realizovani uzorak iz prvom talasa od 1258 preduzeca, posluzio je
kao planirani uzorak. Realizovani uzorak raspolaze sa 983 preduzeéa'. To znadi da je stopa
odgovora bila oko 78% (22% je odbilo da uc€estvuje — REF), §to se moZe smatrati relativho
dobrim rezultatom, s obzirom na specificnosti i poteSko¢e na koje nailazimo u praksi pri
anketiranju preduzeca. (95% statistiCki interval poverenja za veli€inu uzorka od 983 i istrazivanu
pojavu sa incidencom od 50% statisticka greska iznosi +/-3.0%).Za detaljnije informacije, o
strukturi realizovanog uzorka i o tome kako su oblasti delatnosti i regioni spojeni iz statistickih
razloga, pogledajte Tehnicki izvestaj.

! Detaljnije o izboru uzorka pogledati u ,Metododlo$kom okviru za analizu trzista rada”
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Podaci su prikupljeni tokom juna 2008., koriS¢enjem intervjua lice-u-lice. Anketu je sproveo tim
anketara koji su Cinila lica zaposlena u NSZ. U strukturi ispitanika u anketiranim preduzeéima
najvece ucesc¢e imali su direktori/menadzeri (62%) i zaposleni u odeljenjima ljudskih resursa
(15%), dok su preostalih 23% ispitanika Cinile sve osobe i preduzeé¢ima koje su mogle da daju
informacije.

Rezultati dobijeni anketom daju sliku stanja na lokalnim trZistima rada, ali anketna pitanja prvog i
dugog anketnog talasa su razliCita, pa je nemoguca neka ozbiljnija komparacija dobijenih
indikatora trziSta rada u periodu od godinu dana, ve¢ dobijene informacije treba shvatiti kao
pocetak redovnih analiza koje bi NSZ trebala po ustaljenoj periodici i po ustaljenoj metodologiji u
buduénosti da sporvodi. Bez obzira na promenu anketnih pitanja u drugom anketnom talasu,
ovakvo istraZivanje je vazno za zaposlene NSZ, kako zbog dobijanja primarnih informacija sa
lokalnih trziSta rada, tako i zbog sticanja iskustva zbog buduéih istraZivanja trzista rada.

Dobijeni podaci su ponderisani da bi se korigovale nejednakosti u varijablama koje se odnose
na osnovne karakteristike preduzeca, odnosno da bi se dobijeni uzorak prilagodio realnim
podacima iz osnovnog skupa preduzeca. Podaci za ponderisanje su dobijeni na osnovu
finansijskih izvestaja preduzeca iz 2007 koji su podneti Narodnoj Banci Srbije. Ponderisanje je
uradeno prema delatnosti preduzeéa i regionu. Sve analize koje se odnose na rezultate
istraZivanja, radene su na osnovu ponderisanih podataka. Struktura realozovanog uzorka koja
sledi u poglavlju ,Karakteristike anketiranih preduzeéa”, prikazana je na osnovu neponderisanih
rezultata.

I.4. Karakteristike anketiranih preduzec¢a

Pregled po regionu, delatnosti i veli¢ini

Prema strukturi realizovanog uzorka u 4 anketirana regiona, 46% od ukupnog broja ispitanih
preduzec¢a nalazi se u regionu Beograda, dok je 54% u Banatu. Juzni Banat obuhvata 21%
ukupnog uzorka, Severni Banat obuhvata 18% dok Srednji Banat pokriva preostalih 15%.

Grafikon 1. Raspored preduzeca po regionu 2008.
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Kao Sto se ocekivalo, u¢escée velikih preduzeéa je najmanje u uzorku, dok je uceS¢e mikro i
malih preduzeca najvece. |Izmedu Beograda i regiona u Banatu postoje velike razlike u pogledu
veli€ine preduzec¢a obuhvacenih anketom.

Tabela 1. Raspored preduzec¢a prema veli€ini i regionu, 2008. (%)
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Srednje (50-249) 233 | 23 23 24 24 16 13 | 30 28
Veliko (250 i visSe) | 11.8 10 | 7 13 AN 14 12 17 14

Total 100%

Struktura uzorka po oblasti delatnosti je slicna sa prvim anketnim talasom, kada su, veéinu
anketiranih €inila preduze¢a koja su radila u preradivackoj industriji (31%), trgovini (22%),
nekretninama (12%), gradevinarstvu (11%), itd.

Struktura uzorka po oblasti delatnosti u drugom anketnom talasu povezana je sa specificnostima
svakog datog okruga, ali takode i sa Zeljom i moguéno8¢u poslodavaca da uzmu ucesce u
anketi. U drugom anketnom talasu vecinu anketiranih preduzec¢a cinila su preduzeca iz
preradivacke industrije (30%), trgovine (20,7%), nekretnina (10,7%) i gradevinarstva (7,5%), itd.
Znadi, uzorak je i u ovom anketnom talasu uravnotezen, s obzirom na ueSc¢e preduzeca iz
industrije i usluga. Najvece uceSce preduzeéa koja se bave poljopriviednom proizvodnjom je u
banatskom regionu, dok je najvece u€eSce preduzeca u oblasti usluga bilo u Beogradu.

Usluzne delatnosti koje obuhvataju oblast nekretnina, finansijskih usluga, konsaltinga,
informatike, zdravstvenih i veterinarskih usluga, obrazovnih i komunalnih usluga, podeljene su u
dva posebna sektora usluznih delatnosti - sektor modernih usluga i sektor tradicionalnih usluga.
Naredni grafikon pokazuje kako je izvrSena ova podela.
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Grafikon 2. Raspored preduzeca po oblasti delatnosti, 2008. (u %)
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Saobracaj, skladistenje i veze |GG 7%

Finansijsko posredovanje | 0.3%
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Obrazovanje [ 1.2%
Zdravstvo i veterina ] 0.9% Tradicionalne usluge 4.6%
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Moderne usluae 11.2%

Svojinska struktura

lako to nije bila dimenzija stratifikacije, procedura slu€ajnog izbora koji je koriS¢en za odabir
preduzeé¢a omogucila je da u uzorku postoje preduzeca svih tipova vlasnistva, i to, u skladu sa
strukturom osnovnog skupa. U odnosu na prethodni talas ankete nije doSlo do znacajne
promene u svojinskoj strukturi ispitivanih preduzecéa. Vecina preduzeca je u privatnom vilasnistvu
(88,2%), s tim da je vaznost drzavnog sektora veca u banatskim okruzima.

Raspored anketiranih preduzec¢a po svojinskoj strukturi ukazuju na razlike u karakteristikama
regionalnih privreda obuhvaéenih anketom. Najstabilnija preduzec¢a, sa najveéim potencijalima
za razvoj su mala i srednja privatna preduzeca, a za njima slede uz veliki zaostatak drzavni i
javni sektor.
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Grafikon 3. Raspored preduzeca po tipu vlasnistva, regionu, veli€ini i oblasti delatnosti, 2008.
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UcCeScCe privatnog sektora u ukupnom broju preduzeca se smanjuje kako raste veli€ina
preduzeca: 93% mikro preduzecéa su privatna, dok samo 53% velikih preduzec¢a ima istu vrstu
vlasnistva. Privatizacija velikih preduzeca je bila i jo$ uvek jeste teZak proces; najveci deo velikih
preduzeéa u javnim uslugama je jo$ uvek u drustvenom i drzavnom vlasnistvu. Sa druge strane,
ovo takode znadi da je proces privatizacije joS uvek u toku, i 5to su vece teSkoce i nesklonost
ovog sektora prema privatizaciji, to je veci i negativan drustveni uticaj restrukturiranja kada do
njega dode. Analiza preduzeca koja su u uzastopnim godinama zabeleZila negativan rezultat,
pokazuje da privatna preduze¢a ponovo imaju najnizi nivo gubitka u odnosu na drustvena
preduzeéa. Ono $to u blizoj budu¢nosti mora da se uradi jeste da se razjasni njihova situacija
vezana za vlasnistvo, posto predstavljaju prilican teret za srpsku privredu.

Vecina drzavnih kompanija radi u oblasti rudarstva i energetike, kao i tradicionalnih usluga
(zdravstvo i veterina, obrazovanje i komunalne usluge), dok je priliv privatnog kapitala najveci u
trgovini i ugostiteljstvu, preradivackoj industriji, gradevinarstvu, modernim uslugama (nekretnine,
finansijske usluge, konsalting i informatika), saobracaju, skladiStenju i vezama.

Na kraju ovog podpoglavlja joS jednom Zelimo da naglasimo vaznost privatnog sektora koji je
najrobusniji i ima najveci potencijal za razvoj. Stimulisanje razvoja privatnog sektora moze da se
postigne unapredivanjem razvoja mikro preduzeca i izradom odgovarajuce fiskalne politike kako
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bi se uklonile prepreke sa kojima moraju da se suoce i, kako naglasava teorijsko istrazivanje,
ovo je obavezujuce za Srbiju, a ne samo za anketirane regione. Sa druge strane, ekonomski
polozaj drzavnog sektora mora paZljivo da se analizira posto on pokazuje i dalje tendenciju
»atraktivnosti“ u procesu privatizacije.

Rezultati dobijeni anketom o rasporedu preduzeca po tipu vilasnidtva, regionu, veli€ini i oblasti

delatnosti se podudaraju sa rezultatima o ovim karakteristikama preduzeca, dobijenih iz drugih
izvora podataka (sekundarnih statisti¢kih izvora).

Starost preduzeéa

ProseCna starost posmatranih preduzeca je 13,6 godina. Kada je re€ o starosti preduzeca,
podaci pokazuju da se ,najstarija“ preduzeéa nalaze u Srednjem Banatu (oko 19 godina). U
Beogradu je najmanja prosecna starost preduzec¢a (oko 13 godina), sto je posledica velikog
broja novih malih preduzeca u proteklih desetak godina.

Za sve regione karakteristicno je da se prosecna starost preduzeca povecava kako raste njihova
veli€ina. ProseCna starost mikro preduzeca je oko 11 godina, §to ne iznenaduje ako se zna da je
vise od 4 mikro preduzeca je osnovano pre 1993.

Kao 8to smo i mogli o€ekivati, s obzirom na ranije navedene C¢injenice o karakteristikama
anketiranih preduzeca, najstarija su preduzecéa u oblasti poljoprivrede, rudarstva i energetike i
tradicionalnih usluga (obrazovanje, zdravstvo, veterina, komunalne usluge), gde najvece ucescée
u vlasnistvu imaju drzavni i drustveni sektor.

Najmlada preduzeéa su preduzeca u modernim uslugama, trgovini i ugostiteljstvu,
gradevinarstvu, preradivackoj industriji, saobracaju, skladistenju i vezama - upravo u
delatnostima koja poslednjih godina beleZze nagli priliv privatnog kapitala, pa samim tim i
otvaranjem novih preduzec¢a upravo u ovim oblastima delatnosti.

Strategic Puls Group 10
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Poglavlje ll. Rezultati ankete

U ovom poglaviju prikazani su rezultati ankete, dobijeni unakrsnom klasifikacijom prema
unapred definisanim dimenzijama stratifikacije, ali i prema klju¢nim problemima koji su uklju€eni
u anketirani upitnik. Na pocetku ovog poglavlja ¢emo analizirati osnovne osobine preduzeca,
kako ekonomske, tako i one vezane za zapoSljavanje, a zatim ¢emo utvrditi koji su to
najdinamicniji sektori i sektori u razvoju, a zatim ih analizirati sa regionalnog aspekta. Analizirace
se oblasti delatnosti koje stvaraju nove poslove i koje su u procesu razvoja, ali ¢e se ove
informacije korelirati sa ekonomskim osobinama preduzeca.

Najveci deo ovog poglavlja posvecéen je problemu slobodnih radnih mesta na lokalnim trzistima
rada. Zatim ¢emo se fokusirati na informacije o broju slobodnih radnih mesta u trenutku
sprovodenja ankete, i ukazati na probleme nedostatka vestina i neuskladenosti vestina. Da i je
to problem konkretnih sektora kojima je potrebna dodatna radna snaga, koja trenutno ne postoji
na lokalnim trziStima rada, ili je to problem realokacije radne snage? Ovi problemi zajedno sa
velikim ucesc¢em neformalnog sektora mogu da stvore velike prepreke u preraspodeli radne
snage iz preduzeca/sektora pogodenih restrukturiranjem u nova preduzecéa/sektore, kao i kod
onih preduzeca koja su u razvoju. Sagledavajuci podatke o nedostatku vestina, kao i o njihovoj
neuskladenosti, u poglavlju o slobodnim radnim mestima naglasi¢emo neke od problema u
raspodeli radne snage i njihove glavne uzroke.

U daljem tekstu, naSa analiza Ce zatim biti usmerena na procene preduzec¢a o njihovom
kratkoro€nom razvoju i njihovom planiranom povecéanju broja zaposlenih u bliskoj buduénosti.
Na taj nacin bi se i aktivhosti NSZ-a mogle bolje usmeriti, kako u smeru usluga posredovanja,
tako i u smeru mera prekvalifikacije i dokvalifikacije.

Sledeée podpoglavlje je usmereno na lica sa faktorom otezane zaposljivosti, kako bismo
pokusali bolje da razumemo probleme sa kojima oni moraju da se suoCe kada ulaze na trziste
rada.

Na kraju izveStaja nalazi se podpoglavlje o informacijama o uslugama NSZ-a koje ¢e pomodi

rukovodstvu NSZ da izrade programe koji bolje odgovaraju potrebama i interesima poslodavaca
i nezaposlenih lica koji postoje na regionalnim trzidtima rada.

I.1. Ekonomski polozaj ispitivanih preduzecéa

Promene obima aktivnosti preduzeéa

lako broj godina za koje su se prikupljale informacije o ekonomskim performansama i
performansama vezanim za zaposljavanje moze da se smatra ,nezadovoljavaju¢im® (pri izradi
metodologije morali smo da izbalansiramo sve navedene ciljeve i uslove koriS¢enja posebnih
instrumenata/Sifarnika i odaberemo najpotrebnije informacije), poku$aéemo koliko god je
moguce da utvrdimo osobine regionalnih i sektorskih trzista rada.
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U okviru ovog pododeljka analizirani su odgovori na pitanja o promenama u poslednje tri godine:

1. razvoja preduzeca,
2. promena u organizacionom i tehnoloskom smislu (promena tehnologije, opreme,
repromaterijala, sirovina)

Osim toga, u ovom poglavlju prikazani su podaci o karakteristikama:
- zaposlenih u preduzecu,
- trenutno slobodnih radnih mesta,
- novog zapoSljavanja i teSkoc¢a zaposljavanja,
- struénog obucavanja zaposlenih,
- ostvarenog i planiranog zaposljavanja.

U prvom anketnom talasu, analizom ekonomskog razvoja anketiranih preduzec¢a na regionalnom
nivou uocCene su velike razlike izmedu regiona. Beograd, najrazvijeniji region u Srbiji, bio je u
vodstvu sa najboljim ekonomskim osobinama i u njemu je registrovano najveée uceScée
preduzecéa koja se karakteriSu onim $to nazivamo ,odrzivi“ razvoj (preduzeca koja beleze porast
u obimu aktivnosti u ispitanim godinama). S druge strane, Srednji Banat i Juzni Banat zabelezili
su najmanje uce8ce preduzeca sa odrzivim razvojem obima svojih aktivnosti tokom ispitanog
perioda od dve godine.

Drugi anketni talas pokazao je da su Sredniji i Severni Banat imali nesto veée uceSée preduzeca
koji su svoje poslovanje u toku prethodne tri godine ocenili pozitivho. Beograd je zabelezio maniji
pad uCeSca preduzeéa sa dobrim ekonomskim karakteristikama, dok je Juzni Banat i dalje
region sa najmanjim brojem preduzeé¢a koji beleze porast u obimu aktivhosti u ispitanim
godinama.

Grafikon 5. Promena obima aktivnosti preduzeca u poslednje tri godine, po regionu, 2008. (%)

B Poslovanje je u porastu
Poslovanje je nepromenjeno
B Poslovanje opada

56%

53% 53% 54%

Ukupno Beograd Juzni Banat  Severni Banat Srednji Banat
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Pregled preduze¢a dobijen na osnovu analize po oblasti delatnosti, pokazuje da tradicionalne
usluge, poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo i vodoprivreda, predstavljaju oblasti sa najmanjim
uceS¢éem preduzecéa koja su zabelezila poveéanje u obimu aktivnosti u poslednje tri godine. S
druge strane, rudarstvo i energetika, gradevinarstvo, saobracéaj, skladistenja i veze, kao
moderne usluge, preradivacka industrija, trgovina i ugostiteljstvo zabelezile su vece uceSce
preduzeca koja su povecala obim aktivnosti u poslednje tri godine. Dobijeni rezultati prate trend
ustanovljen u prvom talasu ankete, jer su i tada dobijeni sli¢ni rezultati.

Tabela 2. Promena obima aktivnosti preduzeé¢a u poslednje tri godine, po oblasti delatnosti
2008. (%)
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Poslovanje je u porastu 39 |52 |53 |64 |50 |41 |65 | 58
Poslovanje je nepromenjeno 38 |34 (27 |21 |42 |26 |23 |11
Poslovanje opada 23 |13 |19 |15 |8 32 |13 |19
NZ/BO 1 0 2 12

UcesSce proizvodnje koja se izvozi

Posmatrano po oblastima delatnosti postoji velika razlika u u¢eS¢u preduzeca koja izvoze svoje
proizvode. Iznad prosecni izvoz ostvaruje se u preduzec¢ima u oblasti saobracaja, skladiStenja i
veze, preradivacke industrije a ispod proseéni je u modernih usluga, poljoprivredi i ribarstvu,
trgovini i ugostiteljstvu, dok je najmanji u oblasti rudarstva i energetike, tradicionalnih usluga i
gradevinarstva.
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Grafikon 6. Raspored preduzec¢a po uceS¢u proizvodnje koja se izvozi, po oblasti delatnosti,
2008.

Poljoprivreda i ribarstvo - 3.8
Preradivaéka industrija _ 6.5
Trgovina i ugostiteljstvo - 31
Saobracaj, skladisStenje i veze _ 12.5
Moderne usluge _ 4.5

Tradicionalne usluge I 0.6

Delatnost

H Prosek 5
Rudarstvo i energetika . 0.9

Gradevinarstvo I 0.6

Oblasti delatnosti u kojima su preduzeéa zabeleZila najveCi % izvoza svojih proizvoda,
istovremeno su i oblasti delatnosti u kojima je najniza proseéna starost anketiranih preduzeca,
Sto ukazuje na Cinjenicu da su se ,mlada“ preduzeca najbrze prilagodila zahtevima izvoznih
trziSta i da su sposobna da najbrze odgovore na trziSne promene.

U strukturi ostvarene proizvodnje i pruzenih usluga Severni Banat je zabelezio najvece uceSce

preduzeca Ciji se proizvodi izvoze, a posmatrano po veli€ini preduzec¢a ucesce proizvodnje koje
se izvozi raste sa porastom veli¢ine preduzeca.

Promena organizacione strukture

U poslednjih godinu dana, 29% ispitivanih preduze¢a imalo je promene u organizacionoj
strukturi, dok 71% nisu imali promene. Najveci broj preduzeca u kojima su registrovane promene
bio je u Srednjem Banatu.

Posmatrajuci veli€inu preduzec¢a po broju zaposlenih, uCeS¢e preduzeca sa organizacionim
promenama se povecava sa porastom veli€ine preduzec¢a. NajveCe promene zabeleZzene su u
malim i srednjim preduzec¢ima, a najmanje u mikro preduzec¢ima. Mala i srednja preduzeca su i
najosetljivija na trziSne promene, pa i najbrze reaguju na njih promenom broja zaposlenih,
njihovom strukturom, nacinom organizacije poslovanja. Mikro preduzeca sporije reaguju, jer
zbog malog broja zaposlenih najéeS¢e imaju nefleksibilnu organizacionu strukturu. S druge
strane, u velikim preduzeéima takode se deSavaju organizacione promene, ali ovakva
preduzeca se sporo menjaju, jer upravo veliki broj zaposlenih i postojanje ve¢ tradicionalnih
organizacionih struktura zahtevaju duze vreme za promene.
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Posmatrano po oblasti delatnosti, preduzeca u gradevinarstvu su zabelezZila najveée
organizacione promene, zatim u rudarstvu i energetici, saobraéaju, skladistenju i vezama, i
preradivackoj industriji, trgovine i ugostiteljstva, a najmanje promene su bile u oblasti
poljoprivrede i ribarstva, modernih i tradicionalnih usluga. Gradevinarstvo je zbog povecanog
obima posla moralo da brzo reaguje na sve zahteve trzista, pa je zato u ovoj oblasti i najvece
ucesce preduzeca sa promenama organizacione strukture (55%).

U sledecoj godini, oko 40% preduzeca planira da nastave sa organizacionim promenama, dok u
58% preduzeca nece biti promene, a 2% nije dalo odgovor (NZ/BO). Planirane promene sledice
strukturu promena u tekucoj godini, kako po veli€ini preduzeéa u kojima se javljaju, tako i po
oblastima delatnosti.

Promene tehnologije i opreme

Do promene tehnologije i opreme doslo je u 39% ispitivanih preduzeca, dok u 60% preduzeca
nije bilo promena, a 1% preduzeca nije odgovorilo na ovo pitanje (NZ/BO). U Srednjem i
Severnom Banatu zabeleZeno je najveée uceSce preduzeca koja su i imala promene u
tehnologiji i opremi, zatim sledi Beograd, dok ih je u Juznom Banatu bilo najmanje. Posmatrajuci
veli€inu preduzeca po broju zaposlenih, u¢esdc¢e preduzeéa koja su imala promene u tehnologiji i
opremi povecava se sa porastom veli€ine preduzeca. NajveCe promene zabelezene su u malim
i srednjim preduzeéima, a najmanja u mikro, kao i u slu€aju analiziranih promena u
organizacionoj strukturi.

Najve¢e promene zabelezene su u oblasti gradevinarstva, rudarstva i energetike, saobracaja,
skladiStenja i veza i modernih usluga, preradivacke industrije, a najmanje u oblasti
poljoprivrede, tradicionalnih usluga i trgovine i ugostiteljstva.

Grafikon 7. Promena tehnologije i opreme u poslednjih godinu dana, po oblasti delatnosti, 2008.
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Za slede¢u godinu planirane su nesto vece promene tehnologije i opreme u cilju unapredenja
poslovanja, jer je 48% ispitivanih preduzeca planiralo promene. U narednoj godini planiraju se
najveCe promene u gradevinarstvu, modernim i tradicionalnim uslugama, saobracaju,
skladiStenju i vezama, rudarstvu i energetici.

Promene repromaterijala i sirovine

Samo u 19% preduzeca je u poslednjih godinu dana doslo do promena u pogledu koris¢enja
repromaterijala i sirovina. U Srednjem i Juznom Banatu zabelezeno je najvece uceScée
preduzeca koja su i imala promene u koriS¢enju repromaterijala i sirovina, Severni Banat i
Beograd su imali neSto manje promene u pogledu koriS¢enih repromaterijala i sirovina.
Posmatrajuci veli¢inu preduzeca po broju zaposlenih, u¢esc¢e preduzecéa koja su imala promene
u tehnologiji i opremi poveéava se sa porastom veliine preduzeca. Delatnosti u kojima su bile
zabelezene najvece promene koris¢éenog repromaterijala i sirovine bile su: gradevinarstvo,
preradivacka industrija, poljoprivreda, rudarstvo i energetika, poljoprivreda i ribarstvo.

Anketirana preduzeca planiraju da i u narednoj godini, u nesto ve¢em obimu (24%) nastave sa

unapredenjem promena svojih aktivnosti, unapredenjem svog proizvodnog procesa uvodenjem
repromaterijala i sirovina, i to pre svega u gradevinarstvu i preradivackoj industriji.

Efekti promena organizacione strukture, tehnologije, opreme, sirovina i repromaterijala

Sve navedene promene, dovele su do promena u strukturi poslova, novih zahteva za vestinama,
ali i promena u broju zaposlenih. Kod preduzeéa u kojima su registrovane promene
organizacione strukture, tehnologije, opreme, sirovina i repromaterijala, doslo je do promena u
poslovima: pojavili su se novi poslovi (28%) i doSlo je do preraspodele poslova (21%), a neki
poslovi su ugaseni (10%). Kao posledica svih ovih promena bilo je neophodno uraditi nove
opise poslova i izmeniti postojece opise.

Sa porastom preduzeca uticaj promena se povecava. Medutim, velika preduzecéa sporije reaguju
na promene na trZistu, dok je u mikro preduzec¢ima malo u¢esdce novootvorenih poslova. Na sve
promene trzista najbrze reaguju mala i srednja preduzec¢a. Novi poslovi u protekloj godini su se
javljali u gradevinarstvu, rudarstvu i energetici, modernim uslugama, preradivackoj industriji,
saobracaju, skladistenju i vezama, trgovini i ugostiteljstvu. Istovremeno, rudarstvo i energetika,
poljoprivreda, saobraéaj, skladistenje i veze, preradivacka industrija zabelezZile su i smanjenje
poslova i njihovu preraspodelu.

U narednih godinu dana planira se povecanje poslova za 40%, ali i gaSenja 11% poslova.
Istovremeno, oko 20% poslova ée se preraspodeliti u okviru postojeée strukture zanimanja. Novi
poslovi ¢e se javljati u gradevinarstvu, modernim i tradicionalnim vezama uslugama,
preradivackoj industriji, rudarstvu i energetici, saobraéaju, skladistenju i vezama. U
preradivackoj industriji, rudarstvu i energetici, poljoprivredi, trgovini i ugostiteljstvu, oekuje se u
narednoj godini i smanjivanje broja radnih mesta i preraspodela poslova, zbog planiranih i
mogucih fluktuacija na trZistu.

Kao posledica navedenih promena, u poslednih godinu dana, pojavila se potreba za
unapredenjem novih znanja i vestina zaposlenih (25%), potreba za sticanjem novih znanja i
vestina zaposlenih (18%), potreba za novim radnicima sa novim znanjima i vestinama (13%).
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Efekat se povetava sa povecanjem veliCine preduzeéa, a potrebe za novim znanjima i
vestinama pojavile su se u svim analiziranim regionima. Mala i srednja preduzec¢a su imala
najviSe registrovanih zahteva za promenama u vezi znanja i vestina zaposlenih. Posmatrano po
oblastima delatnosti, najviSe registrovanih zahteva za unapredenjem znanja i vestina zaposlenih
radnika, bilo je u preduze¢ima koja su radila u okviru modernih usluga, gradevinarstva,
saobracéaja, skladiStenja i veza, rudarstva i energetike i preradivacke industrije.

Potreba za sticanjem novih znanja i vesStina najviSe je izrazena u oblasti modernih usluga,
poljoprivrede, saobraéaja, skladiStenja i veza, rudarstva i energetike, kao i u gradevinarstvu i
preradivackoj industriji. U ovim delatnostima, sa sli¢nom strukturom, pojavila se i najveca
potreba za novim radnicima sa novim znanjima i veStinama. Ova tendencija promena zahteva za
veStinama, nastavice se i tokom sledeée godine. Oclekuje se povecanje potreba za
unapredenjem znanja i vestina zaposlenih (29%), potreba za sticanjem novih znanja i vestina
kod zaposlenih (23%), dok ¢e se potreba za novim radnicima sa novim znanjima i vestinama
pojaviti u nedto manjoj meri (19%).

Usled svih navedenih promena u protekloj godini doSlo je do povecanja broja zaposlenih u 22%
anketiranih preduzeéa, ali i smanjivanja broja zaposlenih u 18% anketiranih preduzec¢a. Najvece
povecanje broja zaposlenih evidentirano je u malim i srednjim preduzeé¢ima, a posmatrano po
oblasti delatnosti broj zaposlenih se poveéao u rudarstvu i energetici i modernim uslugama, ali i
u saobracéaju, skladiStenju i uslugama, gradevinarstvu i preradivackoj industriji. U velikim
preduzeéima najviSe se smanijio broj zaposlenih usled organizacionih i tehnoloskih promena. Svi
posmatrani regioni su imali sli¢ne promene u prethodnoj godini i planiraju priblizno iste akcije za
narednu godinu, s tim Sto Severni i Srednji Banat beleZze nesto viSi nivo svih posmatranih
indikatora.

Prognoze za sledeCu godinu pokazuju da se planira povecanje broja zaposlenih u 38%
anketiranih preduzeca i istovremeno smanjenje broja zaposlenih u 6% preduzeca. Najvece
povecanje zaposlenih planira se u malim preduzec¢ima i srednjim preduzecima. Istovremeno,
zbog navedenih promena ocekuje se veliko smanjenje zaposlenih u velikim preduzeéima, dok
¢e se u malim i srednjim preduzecima planira smanjivanje ali ne u tako drasti¢noj meri. Najvece
povecanje broja zaposlenih se olekuje u gradevinarstvu, rudarstvu i energetici, saobracaju,
skladiStenju i vezama, modernim uslugama i preradivackoj industriji, a smanjenje broja
zaposlenih u rudarstvu i energetici, tradicionalnim uslugama i poljoprivredi i ribarstvu.

Kadrovska sluzba ili odeljenje za ljudske resurse postoji u 19% preduzeca, dok u 78% ne
postoji. Sa porastom veli¢ine preduzec¢a raste i broj ovih sluzbi, pa ih najvise ima u velikim
preduzecima (94%) i srednjim preduzeéima (75%). U 58% preduzeca koriste se opisi poslova, a
u 39% se ne koriste. Sa rastom broja zaposlenih u preduzecéima raste i u¢escée onih preduzeca
koji koriste opise poslova.

Il.2. Karakteristike zaposlenih u preduzeéu

Brzina, vestina preciznost, efikasnost, kao i sposobnost za timski rad, pozitivan stav prema
poslu, fleksibilnost vezana za uslove rada i radno vreme, kao i vestina komunikacije u timu,
organizaciji i sa strankama, stavljeni su na listu prioriteta karakteristika koju poslodavci o€ekuju
kod svojih radnika u svim regionima. Slede, rad na racunaru, znanje stranih jezika, radno
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iskustvo, posedovanje kvalifikacije bez obzira na nacin sticanja; odgovarajuci stepen stru¢ne
spreme; posedovanje odgovarajuéeg zanimanja (steCenog formalnim obrazovanjem).

Grafikon 8. ProseCna ocena trazenih osobina, znanja i vestina zaposlenih, 2008.
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kojima rade 3.9
Pozitivan stav prema poslu 4.6
Brzina, vestina, preciznost, efikasnost, i sl. 4.5
Sposobnost za timski rad 4.3

Fleksibilnost vezana za uslove rada i/ili radno
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Rad na ra¢unaru (korisnicki nivo) 3.8
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N
©
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Vestina komunikacije u timu, organizaciji, sa

strankama 42

Da budu miadi (do 30 godina) 24
Da budu Zzenskog pola 1.8
Da budu muskog pola 21

Da budu prijatnog spoljasnjeg izgleda 2.3

Godine, pol i spoljasnji izgled nisu se nasli na listi prioriteta vecine poslodavaca u vezi osobina
koje oCekuju od svojih zaposlenih. Ove osobine su dobile najveéu prose¢nu ocenu u trgovini i
ugostiteljstvu, dok je muski pol radnika bio zna€ajan u rudarstvu i energetici, $to je i logi¢no, s
obzirom na teZinu poslova koji se u njima obavljaju.
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Grafikon 9. Raspored karakteristika koje zaposleni treba da poseduje, prema oblasti delatnosti,
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U delatnostima kao $to su gradevinarstvo, rudarstvo i energetika, i tradicionalne usluge su
postavljeni najvisi kriterijumi po vecini ispitivanih karakteristika zaposlenih u preduzecéima.

Struéno obucavanje zaposlenih

Obukom zaposlenih povecava se njihova mobilnost i fleksibilnost, ali uslove za stru¢nu praksu
ima samo 12% preduzeca, i to pre svega u oblasti gradevinarstva, preradivaCke industrije,
tradicionalnih usluga, rudarstva i energetike, saobraéaja, skladiStenja i veza. lako je stru¢no
obucCavanje zaposlenih uslov da se odgovori na potrebe trZiSta rada i potreba pojedinaca za
novim znanjima i vestinama, samo 1% anketiranih preduzeca ucestvuje u ispitnim komisijama,
dok 68% ne odrZava kontakte sa Skolama za stru¢no obrazovanje.
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Grafikon 10. Raspored preduzeca prema kontaktima sa Skolama za stru¢no obrazovanje, 2008.
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NiSta od gore pomenutog . 11%
Obuke zaposlenih u preduzecu 8%

Ucesc¢a u ispitnim komisijama | 1%
lzrade obrazovnih standarda | 1%
lzrade nastavnog plana i programa 0%

NZ/BO 4%

Severni Banat je imao najvece ucesc¢e preduzeéa sa obezbedenim uslovima za stru€nu praksu i
za obuke zaposlenih u preduzeéu. Srednji Banat i Beograd su imali nesto niza ucesca, dok je
Juzni Banat imao najnize u¢eSce preduzeca koji su imali obezbedene uslove kako za stru¢nu
praksu, tako i za obuku zaposlenih u preduzec¢ima. Posebno zabrinjava €injenica da u svim
regionima, u vecini preduzeéa, nezavisno od oblasti delatnosti, postoji pasivan odnos prema
mogucnosti kreiranja buduce obrazovne politike kadrova. UceS¢e preduzeca u ispitnim
komisijama, izradi obrazovnih standarda i izrade nastavnog plana i programa je zanemarljivo.
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Grafikon 11. Raspored preduzec¢a prema kontaktima sa izvodacima stru¢nih obuka, 2008. (%)

Ne odrzava kontakte sa struénim Skolama _ 65%
Obuke zaposlenih u preduzeéu - 17%
Nista od gore pomenutog - 12%

Obezbedivanja uslova za struénu praksu - 7%
Ucesé¢a u ispitnim komisijama | 1%
Izrade obrazovnih standarda | 0%
Izrade nastavnog plana i programa 0%

NzZ/BO 3%

Obuka zaposlenih u preduzeéu u saradnji sa izvodacima struénih obuka sprovodi se u 17%
preduzeca, a ¢ak 65% preduzecéa ne odrzava kontakte sa izvodacima struénih obuka. Uslove za
struénu praksu obezbeduje samo 7% preduzeca. Juzni i Srednji Banat imali su najveée ucesce
preduzec¢a koja su odrzavali redovne kontakte sa izvodadima stru¢nih obuka, kako prilikom
obezbedivanja uslova za struénu praksu, tako i za obuke zaposlenih u preduzecu. Severni
Banat i Beograd su imali nedto manje ovih kontakata.

U prethodnoj godini 37% preduzeca je organizovalo stru¢ne obuke za svoje zaposlene. Njihovo
uCeSce se povecava sa povecCanjem veli€ine preduze¢a, a organizovana su uglavhom u
Srednjem i Severnom Banatu, kao i u Beogradu, dok JuzZni Banat karakteriSe najmanje
organizovanih obuka za zaposlene. Obuka je najvise bilo u oblasti modernih usluga, rudarstva i
energetike, saobracaja, skladistenja i veza.

Obuku u svom preduzecu za svoje zaposlene je organizovalo 72% ispitivanih preduzeca.
Najvide obuka su imali zaposleni u oblasti preradivacke industrije (86%), trgovine i ugostiteljstva
(83%), gradevinarstva (81%) i rudarstva i energetike (79%). Van preduzeéa obuke je
organizovalo 50% preduzeca i to najviSe u gradevinarstvu, saobracaju, skladistenju u vezama,
tradicionalnim i modernim uslugama.

| pored pasivnosti preduzeéa u odrzavanju kontakata sa Skolama za stru€no obrazovanje i i
izvodacgima stru€nih obuka, 42% smatra da je zaposlenima potrebno dalje struéno usavrSavanje
i obuCavanje, i to za radno mesto (prema Sifri zanimanja): ekonomista (opsta ekonomija,
bankarstvo i finansije), komercijalista, knjigovoda, administrativni tehniCar, pravnik, inzenjer,
tesar, bravar, automehanicar, itd. Interesovanje za obukama raste sa rastom veli€ine preduzeca.

NajviSe obuka se planira za zaposlene sa IV, VII-1, lll, VI-1 stepen struCne spreme, a najmanje
za V, lill stepen stru€ne spreme. Obuke su planirane za sledecée grupe zanimanja:

- ekonomiste,

- trgovce,

- gradevinare,

- obradivace metala,
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- mehanicare i masiniste,

- elektroenergetiCare,

- administratore,

- zanimanja javnog informisanja,

- zanimanja odbrane i zastite,

- menadZere i organizatore,

- pravnike,

- zanimanja drumskog saobracaja,
- proizvodace bilja,

- informatiare i staristi¢are,

- vazduhoplovce,

- preradivaci hrane i pi¢a,

- montere i instalatere u masSinstvu,
- elektomehanicare,

- zanimanja telekomunikacija,

- hemicare,

- masinske tehnologe, itd.

Od obuka koje su planirane za zaposlene na listi prioriteta su se nasle:
- informati¢ka obuka (MS Windows, Word, Excel, Power Point, Outlook, Explorer),
- obuka za fiziCko, tehni¢ko obezbedenije,
- obuka za rukovanje gradevinskim masinama,
- kurs engleskog jezika - visi ili konverzacijski nivo,
- obuka za sticanje vestina poslovnog komuniciranja i socijalnih vestina,
- obuka za objekte niskogradnje (tuneli,putevi),
- obuka za zavarivacCe sa atestom,
- obuka za rad na komercijalnim poslovima,
- obuka za knjigovode,
- obuka za sistem kvaliteta,
- obuka za menadzerske vestine,
- obuka za rukovanjem oruzjem,
- obuka za protivpozarnu zastitu,
- obuka za bezbednost i zdravlje na radu,
- obuka za poslove vulkanizera, itd.

Potreba za konstantnim unapredivanjem znanja i vestina proisti¢e iz Cinjenice da organizacione i
tehnoloSke promene postavljaju stalno nove zahteve pred zaposlene. Prakti¢nim vestinama
svojih zaposlenih u poslednjih godinu dana zadovoljni su u 90% ispitivanih preduzeca, ali to ne
znaCi da se u buduénosti i kod njih nece javiti potreba za sticanjem novih znanja i vestina.
Istovremeno, u 72% ispitanih preduzec¢a zaposleni poseduju znanja steCena tokom Skolovanja
koja odgovaraju zahtevima poslova u preduzeéu.

Ostvareno i planirano zaposljavanje

U periodu od prethodne ankete do nove ankete, samo 19% preduzeca je povecalo broj
izvrSilaca na postojec¢im poslovima. Do povecanja je doslo pre svega u malim i srednjim
preduzeé¢ima, u saobracaju, skladistenju i vezama, modernim uslugama, kao i u rudarstvu i
energetici, preradivackoj industriji, gradevinarstvu. Broj izvrSilaca je povecan na poslovima
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komercijalnog tehniara, diplomiranog inzZenjera elektrotehnike za elektroniku, prodavca,
diplomiranog inzenjera elektrotehnike za raCunarski tehniku, elektrozavarivaca, itd. Medutim,
kada su u pitanju najve¢a povecanja broja izvrSilaca prema Sifri zanimanja, umesto konkretnih
zanimanja ponudena su opSta zanimanja koja upucuju samo na struénu spremu, npr. zanimanja
sa | stepenom stru€ne spreme ili NK, bilo koje zanimanje u Il i IV stepenu stru¢nosti.

Posmatrano po struénoj spremi, do najveéeg povecéanja broja izvrSilaca je doSlo medu
zaposlenima sa lll, VII-1 i IV stepenom obrazovanja, ali i onih lica koji imaju | stepen stru¢ne
spreme. U 18,5% preduzecéa evidentirano je povecanje broja izvrsilaca ali se ne zna njihova
stru¢na sprema.

U preduzecima u kojima je povecan broj izvrsilaca, najviSe radnika je primljeno za sledec¢e grupe
zanimanja:

- trgovci,

- gradevinari,

- ekonomisti,

- obradivadi metala,

- zanimanja drumskog saobracaja,

- zanimanja ugostiteljstva i turizma,

- zanimanja javnog informisanja,

- elektroenergeticari,

- elektronicari,

- mehani€ari i masinisti,

- elektromehanicari,

- zanimanja PTT saobracaja,

- proizvodaci bilja,

- zanimanja pretovarnih usluga, unutraSnjeg saobracaja i prevoza ZiCarama,

- zanimanja raCunarske tehnike,

- menadZzeri i organizatori,

- tekstilci,

- scenski umetnici, itd.

Podrucja rada u kojima je povec¢an broj izvrsilaca su:
- ekonomija, pravo i administracija,
- kultura, umetnost i javno informisanje,
- saobracaj,
- trgovina, ugostiteljstvo i turizam,
- masinstvo i obrada materijala,
- drustveno-humanisti¢ko podrucje,
- poljopriveda, proizvodnja i prerada hrane, itd.

Do kraja tekuée godine planirano je poveéanje broja izvrSioca na postoje¢im poslovima u 24%
preduzeéa, i to lica bez stru¢ne spreme, bilo koje zanimanje Ill i IV stepen struCne spreme,
komercijalista, bravara, zidara, diplomiranih masinskih inZenjera, prodavaca, itd. Najveca
planirana povec¢anja odnose na lica sa lll, VII-1, IV i VI-1 stepenom stru¢ne spreme, ali i radnika
| stepena struéne spreme.

Ako posmatramo planirano povecanje broja izvrSioca na postoje¢im poslovima prema grupama
zanimanja (grupisanje izvrSeno na osnovu informacija iz Sifre zanimanja NSZ), najceSce se
navode sledece grupe zanimanja:

- trgovci,
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- gradevinari,

- obradivacdi metala,

- ekonomisti, elektromehanicari,

- elektroenergeticari,

- zanimanja drumskog saobracaja,
- masinisti,

- mehanicari,

- zanimanja ugostiteljstva i turizma,
- preradivaci hrane i pi¢a,

- menadZeri i organizatori,

- zanimanja racunske tehnike,

- monteri i instalateri u masinstvu,
- zanimanja telekomunikacije,

- zanimanja odbrane i zastite,

- proizvodaci odece,

- administratori,

- proizvodadi bilja,

- farbari i lakireri,

- hemiéari, itd.
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I1.3. Slobodna radna mesta i nedostatak radne snage

Oko 19% ispitanih preduzeca je imalo potrebu za radnicima u trenutku istrazivanja, kao i
nepopunjena radna mesta. Ovo podpoglavlje je posveéeno problemu slobodnih radnih mesta i
nedostatku vestina.

Pod slobodnim radnim mestom podrazumevamo svako radno mesto koje nije bilo popunjeno
u trenutku istrazivanja, bez obzira na metode koje su koriS¢ene za pronalazenje radnika sa
odgovaraju¢im kvalifikacijama, duzZine perioda za koje je to radno mesto otvoreno ili razloge
zbog kojih je jos uvek otvoreno u trenutku istrazivanja.

Pod nedostatkom vestina podrazumevamo deficit kvalifikovane radne snage u preduzecéu zbog
nepostojanja kvalifikovanih radnika za odredeno zanimanje na lokalnom/regionalnom trzistu
rada. Uzroci ovog nedostatka kvalifikovanih radnika mogu da budu brojni: npr. inercija
obrazovnog sistema koji ne obrazuje ljude za nova zanimanija ili zanimanja u razvoju ili visoka
potraznja za odredenim zanimanjima u odredenom trenutku. Utvrduje se broj radnih mesta
otvorenih za odredeni period vremena i samo za ona zanimanja za koja radna snaga nije na
raspolaganju na trZistu rada.

Moramo da napravimo razliku izmedu pojedinih poslova, zato Sto postupci selekcije za visoko
kvalifikovane radnike ili za menadzerske pozicije obi¢no traju duze vremena, dok pozicije
nekvalifikovanih radnika, na primer, mogu odmah da se popune. Dakle, ne povezuju se sva
slobodna radna mesta sa nedostatkom vestina, ve¢ samo ona koja je teSko popuniti i za koja
kvalifikovani radnici nisu na raspolaganju na lokalnom/regionalnom trZistu rada. Na primer, ako
postoje radnici sa potrebnim zanimanjem i oni se prijave za odredenu poziciju/zanimanje, ali
smatraju da je to radno mesto nepriviatno, onda nemamo nedostatak vestina za to zanimanje.
Medutim, postupci selekcije preduzeca moraju pazljivo da se ispitaju. Na primer, ako preduzece
koristi preporuke radnika ili prijatelja da pronade kvalifikovane radnike, onda mogucnosti
pojedinaca iz ugroZenih grupa da udu na trziSte rada postaju sve manje i manje.

Ako analiziramo slobodna radna mesta uzimaju¢i u obzir sve ove aspekte, mozemo da
zaklju€¢imo da ako postoje problemi na trziStu rada koji se ti€u rasporedivanja radne snage, onda
u tom slu¢aju moraju da se razviju adekvatne aktivne mere u skladu sa regionalnim i sektorskim
specificnostima, ili ako se problemi koji postoje odnose na nedostatak vestina, onda u tom
slu€aju i obrazovni sistem i sistem kontinuiranog stru€nog osposobljavanja moraju da se razviju i
prilagode specifiCnostima regiona i sektora.
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Raspored preduzeca po regionima, koja su registrovala slobodna radna mesta, bilo je najvece u
Severnom i Srednjem Banatu. Najveée uceSée slobodnih radnih mesta je registrovano u
srednjim i velikim preduze¢ima, a posmatrano po oblastima delatnosti u tradicionalnim
delatnostima i preradivackoj industriji.

Grafikon 12. Raspored preduzeca koja su registrovala slobodna radna mesta u trenutku
istrazivanja, po regionu, veli€ini, oblasti delatnosti i svojinskoj strukturi preduzecéa, 2008. (%)
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UcCesSce preduzeca, koja su imala potrebu za radnicima u trenutku istrazivanja, u prvom talasu
anketiranja bilo je ujednageno po regionima, ali je bilo mnogo vece u velikim preduzec¢ima (49%)
kao i u oblastima delatnosti kao Sto su tradicionalne usluge, preradivacka industrija,
gradevinarstvo, rudarsvo i energetika. Takode, uCeSce preduzeca koja su imala potrebu za
radnicima u trenutku istrazivanja je bilo skoro isto u privatnim, kao i u preduze¢ima sa drugom
svojinskom strukturom.

Nastale promene, u drugom talasu anketiranja, kada se skoro izjednacio uce3c¢e slobodnih
radnih mesta u privatnom i ostalim sektoru, posledica su promena u ekonomiji. Slobodna radna
mesta su joS uvek nepopunjena zbog male atraktivnosti, loSih uslova rada i obi¢no se
karakteriS8u neadekvatnim uslovima pla¢anja radnika. Mogucnosti aktiviranja u sivoj ekonomiji i
politike oporezivanja, kao i politika plata promovisana u drzavnom sektoru, €ine da privatni
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sektor izgleda jo§ manje privlac¢an. Znaci, fiskalna i platna politika treba pazljivo da se kreiraju
kako bi se podstakao razvoj privatnog sektora.

Stope slobodnih radnih mesta

Stopa slobodnih radnih mesta za &itav uzorak se povecala sa 3,4%, koliko je iznosila u prvom
anketnom talasu, na 6,3%. NajviSa je bila u Beogradu, koji se karakteriSe najviSom stopom
stvaranja poslova, a najniza u Juznom Banatu. UopSteno, mozemo da kaZzemo da stopa
slobodnih radnih mesta sledi isti Sablon kao i stopa kreiranja poslova, kada se posmatraju sektor
i veliCina preduzeca. Ona je viSa za privatni sektor, i njen nivo se smanjuje kako se poveéava
veli¢ina preduzeca.

Grafikon 13. Stopa slobodnih radnih mesta u trenutku istraZivanja po regionu, veli€ini, oblasti
delatnosti i svojinskoj strukturi, 2008. (%)
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Napomena: stopa slobodnih radnih mesta se definiSe kao:

ukupan broj slobodnih radnih mesta u trenutku istrazivanja "
ukupan broj zaposlenih u trenutku istraZzivanja

100

Stopa slobodnih radnih mesta je najviSa u oblasti trgovine i ugostiteljstva (9,8%), gradevinarstva
(7,6%), saobracaja, skladistenja i veza (7,3%), modernih usluga (6,3%), i preradivackoj industriji
(5,5%), sa znac€ajnim razlikama od regiona do regiona.

U Beogradu je stopa slobodnih radnih mesta bila 6,7%. Oblasti delatnosti koje su registrovale
najviSe stope slobodnih radnih mesta su trgovina i ugostiteljstvo gradevinarstvo (10,2%),
saobracaj, skladistenje i veze (8,2%), gradevinarstvo (7,6%), preradivacka industrija (6,5%) i
moderne usluge (6,1%) i odgovaraju onim oblastima u kojima su zabeleZene najviSe stope
kreiranja poslova. | u prethodnom talasu ankete oblasti delatnosti koje su registrovale najvise
stope slobodnih radnih mesta bile su gradevinarstvo i moderne usluge.

Grafikon 14. Stopa slobodnih radnih mesta po oblasti delatnosti u Beogradu, 2008. (%)
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Severni Banat u prvom talasu ankete karakterisala je preradivacka industrija kao oblast
delatnosti koja je belezila najviSu stopu slobodnih radnih mesta, a zatim gradevinarstvo i

moderne usluge.

U drugom talasu ankete stopa slobodnih radnih mesta bila je 5,2%. Ona se smanjila u
preradivackoj industriji i gradevinarstvu, u odnosu na prvi talas ankete. Najvece stope slobodnih
radnih mesta sada su u modernim i tradicionalnim uslugama (26,4% i 17,2%, respektivno),
saobracaju, skladistenju i vezama (13,2%).

Grafikon 15. Stopa slobodnih radnih mesta po oblasti delatnosti u Severnom Banatu, 2008. (%)
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U srednjem Banatu smanjila se stopa slobodnih radnih mesta u preradivackoj industriji i
saobracéaju, skladidtenju i vezama, u odnosu na prvi talas ankete. Trgovina i ugostiteljstvo i
gradevinarstvo bili su sektori sa najveéim stopama slobodnih radnih mesta.

U drugom popisnom krugu stopa slobodnih radnih mesta bila je 3,2%. Najvecée stope slobodnih
radnih mesta u Srednjem Banatu imaju moderne usluge (10,6%) i gradevinarstvo (8,9%).
Najnize stope slobodnih radnih mesta registrovane su u oblasti tradicionalnih usluga (3,2%) i
preradivacke industrije (2,3%), poljoprivrede (1%).
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Grafikon 16. Stopa slobodnih radnih mesta po oblasti delatnosti u Srednjem Banatu, 2008. (%)
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U Juznom Banatu smanjila se stopa slobodnih radnih mesta u preradivackoj industriji,
poljoprivredi i trgovini i ugostiteljstvu, u odnosu, na prvi talas ankete. Ovaj region je zabelezio
najnize stope kreiranja poslova i slobodnih radnih mesta (2,7%). Takode, treba da se izbori sa
znacajnim stopama slobodnih radnih mesta u modernim uslugama (11%), gradevinarstvu
(6,1%), rudarstvu i energetici (3,5%) i trgovini i ugostiteljstvu (4,2%).

Grafikon 17 Stopa slobodnih radnih mesta po oblasti delatnosti u Juznom Banatu, 2008. (%)
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Nakon ovog pregleda po regionima i oblastima delatnosti mozemo da zakljuéimo da su
gradevinarstvo, saobracaj, skladiStenje i veze, trgovina i ugostiteljstvo, preradivacka industrija,
oblasti sa velikim brojem slobodnih radnih mesta u svim regionima, i da premasSuju broj stvorenih
poslova. Moderne usluge takode imaju problema sa zapoSljavanjem novih ljudi, ali u ovoj oblasti
stopa kreiranja poslova je takode veoma visoka, visa od stope slobodnih radnih mesta.

Sta vige, ako je stopa slobodnih radnih mesta veéa od stope kreiranja poslova, onda to moze da
se tumaci kao nedostatak kvalifikovanih radnika koji mogu da popune radna mesta i posredno to
mozZe da bude mera neuskladenosti vestina. Ali, kada je situacija suprotna, odnosno kada je
stopa kreiranja poslova veca od stope slobodnih radnih mesta, to moze da se tumaci kao obilata
ponuda.

Vrsta slobodnih radnih mesta i posebni zahtevi

Kada je re€ o podrucju rada, najveci broj slobodnih radnih mesta u prvom talasu ankete, bio je
otvoren u oblastima: ekonomije, prava i administracije; trgovine, ugostiteljstva i turizma i
masinstva i obrade metala. Sli¢ni rezultati su bili dobijeni i u slu¢aju novootvorenih radnih mesta.

Vecina slobodnih radnih mesta bila je otvorena za zaposlene sa Ill i IV stepenom stru¢ne
spreme. Takode vaZan udeo slobodnih radnih mesta odnosi se na ljude sa visokim
obrazovanjem, naime na VI-1 i VII-1 stepen struéne spreme. U daljoj analizi dat je prikaz
rezultata drugog talasa ankete o distribuciji slobodnih radnih mesta po stepenu stru¢ne spreme i
regionu, veli¢ini i oblasti delatnosti.

U 19% ispitivanih preduzec¢a utvrdeno je postojanje slobodnih radnih mesta. Na najniZze stepene
stru¢ne spreme javlaju se ve¢ tradicionalno slobodna radna mesta u poljoprivredi, saobracaju,
skladistenju i vezama. Kao $to moze da se vidi u Tabeli 3., vecina slobodnih radnih mesta je bila
za lll i IV stepen stru€ne spreme, zatim za VII/1 i VI/1 stepen.

Za lll stepen struCne spreme najvise slobodnih mesta postoji u rudarstvu i energetici, i
gradevinarstvu, tradicionalnim uslugama, a za IV stepen strune spreme u saobracaju,
skladiStenju i vezama, kao i u trgovini i ugostiteljstvu. Broj slobodnih radnih mesta za Il stepen
raste sa rastom veli€ine preduzeca, a smanjuje se za IV stepen. Sa lll i IV stepenom stru¢ne
spreme najlakse Ce se zaposliti lica u Beogradu i Severnom Banatu.

Medutim, kada je re€ o ljudima sa viSim stepenom obrazovanja (VI-1 i VII-1 stepen), najveci broj
slobodnih radnih mesta se javlja u oblasti modernih usluga (nekretnine, finansije, konsalting i
informatika), preradivacke industrije i trgovine i ugostiteljstva. Potraznja za licima sa visokim
stepenom stru¢ne spreme postoji u sva Cetiri anketirana regiona.
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Tabela 3. Distribucija slobodnih radnih mesta po stepenu struéne spreme i regionu, veli€ini i

oblasti delatnosti, 2008.(%)
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U prethodnom talasu ankete najveéi broj poslodavaca je koristio formalne metode trazenja
adekvatno kvalifikovanih radnika, i najviSe koriS¢éene metode su bile ,u saradnji sa NSZ* (58%) i
,oglaSavanjem poslova“ (55%).

Grafikon 18. Metode koje su preduzeca koristila za popunjavanje trenutno slobodnih radnih
mesta, 2007.

U saradnji sa NSZ 58%
Oglasavanjem poslova u Stampi 55%
Na osnovu preporuka radnika, prijatelja, poznanika 46%
U saradnji sa privatnim agencijama za zaposljavanje 12%

Oglasavanjem poslova na vebsajtu preduzeca 10%

Angazovanje radnika preko omladinskih i studentskih

0,
zadruga 6%

U saradnji sa obrazovnim institucijama 3%
Radno mesto nepopunjeno manje od mesec dana 3%

Drugo 11%
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Medutim, tokom 2008 godine preduzeéa su naj¢esSce slobodna radna mesta popunjavala na
osnovu preporuka i liénih kontakata (85%), dok se uloga NSZ skoro prepolovila. Povecalo se
ucesScée oglasavanja poslova (javni mediji, ili veb sajt preduzec¢a), smanjilo se u¢escée privatnih
agencija za zaposljavanje.

Grafikon 19. Metode koje su preduzec¢a koristila za popunjavanje trenutno slobodnih radnih
mesta, 2008.

Preko Nacionalne sluzbe za zaposljavanje _ 31%

Oglasavanjem poslova (javni mediji i/ili vebsaijt

0,
preduzeca) 30%

Preko privatnih agencija za zaposljavanje i/ili

o,
omladinskih zadruga %

Preko specijalizovanih vebsajtova . 7%
Iz obrazovnih ustanova (Skole i univerziteti) I 4%

Iz centara za struéno obuéavanje | 1%

Trenutno slobodna radna mesta, po S$ifri zanimanja, su:

lica bez zanimanija i stru¢ne spreme (I stepen stru¢ne spreme — NK),
elektrotehniCar za telekomunikacije,

komercijalista,

bilo koje zanimanje u IV stepenu stru¢ne spreme,

diplomirani inzenjer elektrotehnike za energetiku (VII-1),

mehanicar, masinista, masinbravar (lll — KV),

diplomirani ekonomista za opstu ekonomiju, bankarstvo i finansije (VII-1),
diplomirani inzenjer gradevinarstva (VII-1),

diplomirani inzenjer za hemijsku tehnologiju i farmaceutsku tehnologiju (VII-1),
elektrozavarivag,

bravar,

limar,

hemicar,

komercijalni tehnicar,

diplomirani mas$inski inZzenjer (VII-1),

diplomirani menadzer (VII-1),

nauti¢ar unutrasnje plovidbe,

diplomirani ekonomista za unutradnju i spoljnu trgovinu, itd.

NajviSe slobodnih radnih mesta prema grupi zanimanja javljaju se u grupama:

nerasporedeni,
obradivadi metala,
trgovci,
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- inzenjeri,

- zanimanje telekomunikacije,

- informaticari i statisti¢ari,

- ekonomisti,

- elektroenergeticari,

- mehanicéari i masinisti,

- zanimanja drumskog saobracaja,
- hemiéari,

- elektromehnicari,

- brodari,

- menadzeri i organizatori,

- prirodno-matematiCka zanimanja,
- elektronicari,

- preradivadi hrane i pica,

- proizvodaci keramike i gradevinskog materijala,
- metalurzi,

- preradivadi i obradivaci drveta,

- zanimanja ugostiteljstva i turizma,
- proizvodadi bilja, itd.

Za ova trenutno slobodna radna mesta, potrebna znanja su:
- kurs za sticanje osn. inform. znanja ( Windows, Word, Excel),
- vozacki ispit za B kategoriju,
- engleski - sredniji nivo,
- engleski - visi ili konverzacijski nivo,
- vozacki ispit za C kategoriju,
- psiholoski seminar o poslovnom pona$anju i komunikacijama,
- nemacki - srednji nivo,
- engleski - pocetni nivo,
- test za zavarivanje (iskazano po DIN-u 8560),
- kurs za ispitanog vatrogasca

Najveci broj trenutno slobodnih radni mesta grupisani su u sledeéi podrucjima rada:
- ekonomija pravo i administracija,
- kultura, umetnost i javno informisanje,
- saobracaj,
- masinstvo i obrada materijala,
- drustveno-humanisti¢ko podrudje,
- elektrotehnika.

Navedena slobodna radna mesta su posledica proSirivanja poslovanja preduzeca (10%),
nemoguénosti nalazenja dovoljno kvalifikovanih lica (6%), i napustanja preduzeca (5%). lako u
24% ispitivanih preduzeéa nije bilo prestanka radnog odnosa u proS$loj godini, u preostalim
anketiranim preduzeéima prestanak radnog odnosa usledio je zbog prirodnog odliva (11%),
neispunjavanja predvidenih rezultata rada (6%), proglasenja viskom (5%), napustanja
preduzec¢a svojom voljom (22%), nedostatak ili neodgovaraju¢e obrazovanje ili kvalifikacije
(1%).
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I.4. Nove oblasti delatnosti i delatnosti u razvoju

Za utvrdivanje najdinamicnijih oblasti delatnosti, koji ¢e najverovatnije stvoriti i imati potrebu za
dodatnom radnom snagom u najkraéem roku, koristili smo indikator stopu kreiranja novih radnih
mesta . Pod novootvorenim poslovima podrazumevamo ona radna mesta koja nisu postojala
ranije u sistematizaciji radnih mesta. To mogu da budu radna mesta za zanimanja koja su
nekada postojala u preduze¢u ali za maniji broj radnika ili za zanimanja koja su nova za to
preduzece, koja su nastala kao posledica razvojnih aktivnosti u istom ili novom pravcu.

Od sprovodenja prethodne ankete samo u 9% preduzeéa su otvorena nova radna mesta, i to
najvise u malim preduzec¢ima. Najveci broj otvorenih radnih mesta bio je u okviru modernih
usluga. Na nivou celog uzorka, koji se odnosi na sva Cetiri regiona, stopa kreiranja poslova je
iznosila 2% za 2008. (dobijeni rezultati su prilagodeni na 12 meseci®). Ova stopa se ne moze
smatrati zadovoljavaju¢im nivoom, jer se u odnosu na prethodni anketni period znacajno
smanijila.

Grafikon 20. Stopa kreiranja poslova po regionu, veli€ini, oblasti delatnosti za 2008. (%)
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2 Odlugili smo da pitamo za novootvorene poslove u 2008. godini kako bismo dobili pouzdanije podatke. Pri
postavljanju pitanja o poslovima otvorenim u 2008. godini postojao je rizik da informacije sa poc¢etka 2007. nisu
dostupne, zbog udaljenosti baznog perioda. Da bi se dobila stopa kreiranja poslova na godiSnjem nivou, mnozimo
dobijenu stopu sa 12/9,5, posto je istrazivanje sprovedeno u junu 2008. godine.
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Napomena: stopa kreiranja poslova se definiSe kao:

ukupan broj novootvorenih poslova za datu godinu 1
ukupan broj zaposlenih za datu godinu

00

Najdinamicniji regioni su bili Beograd sa stopom kreiranja poslova od 2,2% i Srednji Banat sa
stopom od 1,3,%, dok su ostali regioni bili ispod proseka uzorka. Juzni i Severni Banat su manje
dinami¢ni regioni u uzorku. Mikro i mala preduzeéa su najdinamicnija, dok je stopa kreiranja
poslova u srednjim i velikom preduzecéima niska i zabrinjavajuca, jer ukazuje na zastoj u procesu
restrukturiranja u ovim vrstama preduze¢a. Kada je re€ o celokupnom uzorku, najdinamicnije
oblasti delatnosti su trgovina i ugostiteljstvo (4,1%), moderne usluge (2,6%), preradivacka
industrija (2,2%). Kao Sto se vidi u daljem tekstu, postoje zna€ajne regionalne razlike po ovom
indikatoru.

Najdinamicnija oblast delatnosti u Beogradu u prvom talasu ankete bile su oblast modernih
usluga, gradevinarstvo, trgovina i ugostiteljstvo i tradicionalne usluge. U drugom talasu ankete
najdinamicnija oblast delatnosti u beogradskom regionu u 2008. godini bile su trgovina i
ugostiteljstvo (sa stopom kreiranja poslova od 4,4%), preradivacka industrija (2,7%), moderne
usluge (2,6%), saobracaj, skladiStenje i veze (0,5), tradicionalne usluge (0,4%) i gradevinarstvo
(0,3%).

Grafikon 21. Stopa kreiranja poslova po oblasti delatnosti u Beogradu, prilagodeno godiSnjem
nivou, 2008. (%)
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Oblasti delatnosti koje su u Severnom Banatu, u prvom talasu ankete, generisale najviSe novih
poslova bile su preradivacka industrija i moderne usluge, dok ostale oblasti delatnosti beleze
skromniji razvoj. Oblasti delatnosti koje su u drugom anketnom talasu pokazale najvecu stopu
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kreiranja novih poslova su: saobracaj, skladiStenje i veze (2,4%), poljoprivreda (1,3%), i
moderne usluge (1,3%) i trgovina i ugostiteljstvo (0,9%), dok ostale oblasti delatnosti beleze
skromniji razvoj. Usluzne delatnosti moraju u buduénosti da budu vaznije, posto su jedine koje
mogu da apsorbuju otpusStene radnike iz preradivacke industrije i drugih oblasti delatnosti u koja
Ce privatizacija drzavnih preduzec¢a doéi zajedno sa restrukturiranjem i otpustanjima.

Grafikon 22. Stopa kreiranja poslova po oblasti delatnosti u Severnom Banatu, prilagodeno
godi$njem nivou, 2008. (%)
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Razvoj Srednjeg Banata je dosta sliCan razvoju ukupnog uzorka, i karakteriSe se visokim
razvojem modernih usluga (sa stopom kreiranja poslova od 5%). Treba napomenuti, da su i
preradivacka industrija, trgovina i ugostiteljstvo, dinami¢ni sektori na nivou ovog regiona . Ostale
oblasti delatnosti su ispod proseka (1,3%).

Grafikon 23 Stopa kreiranja poslova po oblasti delatnosti u Srednjem Banatu prilagodeno
godiSnjem nivou, 2008. (%)
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Juzni Banat karakteriSe najniZa stopa kreiranja poslova od 0,9%. Medutim, to je jedini region koji
je zabelezio visoku stopu kreiranja poslova u tradicionalnim uslugama (viSu od stope
zabelezene u svim ostalim regionima), kao $to je to bio slu¢aj i u prvom anketnom talasu. Osim
u tradicionalnim uslugama, stopa kreiranja poslova je bila iznad proseka i u modernim
uslugama, trgovini i ugostiteljstvu, rudarstvu i energetici.

Grafikon 24. Stopa kreiranja poslova po oblasti delatnosti u Juznom Banatu prilagodeno

godi$njem nivou, 2008.(%)
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To je region koji se u stvari karakteriSe razvojem oblasti delatnosti koje su vezane za ,usluge”
(tradicionalne, moderne, trgovinu i ugostiteljstvo).

U daljoj analizi pokuSaéemo da damo prikaz o vrsti poslova koji su otvoreni. Kao $to moze da se
vidi u sledecoj tabeli, najveci deo novootvorenih radnih mesta je bila za VII-1i VI-1, zatim za lll i
IV stepen, Cak i za | stepen struéne spreme.

Novootvorena radna mesta za Il i IV stepen su veéinom u oblastima delatnosti koje imaju malu
dodatnu vrednost, i koje zahtevaju nize stepene stru¢ne spreme, kao i u prvom talasu ankete
Ovaj trend je joS uodljiviji u Severnom i Srednjem Banatu, malim i mikro preduzeéima, oblasti
saobracaja, skladiStenja i veza, gradevinarstva, trgovine i ugostiteljstva. Sa druge strane,
tradicionalne usluge i saobracaj, skladistenje i veze, kreirali su brojna radna mesta za | stepen
stru¢ne spreme.

Medutim, kada je re€ o osobama sa viSim stepenom obrazovanja (VII i VI stepen), moramo da
napomenemo da je verovatnije da oni nadu zaposlenje u Beogradu i Srednjem Banatu, srednjim
i velikim preduzeéima i u sektoru preradivacke industrije, rudarstva i energetike, modernih
usluga (nekretnine, finansije, konsalting i informatika).
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Tabela 4. Raspored novootvorenih poslova po stepenu stru¢ne spreme i regionu, velicini
preduzeca i oblasti delatnosti 2008. (%)

Veli¢na preduzeca po
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Na osnovu prethodno navedenih Cinjenica mozemo zakljuliti da je raspored slobodnih i
nootvorenih radnih mesta sliCan. Razlog velikog broja slobodnih radnih mesta i pored velikog
broja nezaposlenih lica lezi upravo u Cinjenici da poslodavci zahtevaju dodatna znanja i vestine
koja se ne dobijaju redovnim obrazovanjem. Podaci o novootvorenim mestima u 2008. i
planiranim zapo$ljavanjima, ukazuju na neophodnost poboS$ljanja saradnje izmedu poslodavaca
i subjekata koji se bave stru¢nim obrazovanjem u cilju usavrSavanja i obu€avanja zaposlenih, ali
i obukama nezaposlenih za poznate poslodavce.

Odnos izmedu vrste slobodnih radnih mesta i zahteva poslodavaca u pogledu prethodnog
radnog iskustva ukazuje na Cinjenicu da to nije osnovni uzrok sadasnje situacije i strukture
slobodnih radnih mesta. Pretpostavliamo da je nedostatak posebnih zahteva u slu€aju stalno
slobodnih mesta pre posledica teSko¢a sa kojima poslodavci moraju da se suoCavaju pri
pronalazenju kvalifikovanih radnika, tako da oni, u stvari, pokuSavaju da olak$aju pristup
traziocima posla postoje¢im slobodnim mestima smanjivanjem postavljenih kriterijuma.

Kada je re€ o podrucju rada, najveci broj novih poslova koji su otvoreni u 2008. je bio u sledec¢im
granama: ekonomija, pravo i administracija; trgovina, ugostiteljstvo i turizam, i masinstvo i
obrada metala.
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Tabela 5 Najbrojnija zanimanja za koja su otvorena nova radna mesta u 2008

%
Psiholog 5.3
Diplomirani ekonomista za op$tu ekonomiju, bankarstvo i fina | 5.2
Diplomirani ekonomista za unutra$nju i spoljnu trgovinu ( VI) 3.8
Andragog 3.6
Diplomirani inzenjer elektrotehnike za energetiku ( VII - 1 3.1
Diplomirani inZenjer 2.8
Diplomirani inzenjer arhitekture (VI - 1 SSS) 2.7
Ekonomski tehnicar ( IV SSS) 2.5
Bilo koje zanimanje u VII-1 stepenu stru€nosti 2.4
Arhivar 2.3
Recepcionar 2.2
Novinar 2.2
Database administrator 2.2
Diplomirani pravnik (VII - 1 SSS) 2
Vozac drumskog vozila (Il SSSiKV) 1.9
Organizator zastite Zivotne sredine 1.8
Prodavac ( IV SSS) 1.6
Software developer 1.6
Tehnicar zastite imovine 1.5
Operativni tehnolog zastite na radu 1.5
Lica bez zanimanja i struéne spreme (1 SSS - NK) 1.5
Ekonomista za finansije, raCunovodstvo i bankarstvo ( VI -1) 1.4
Diplomirani masinski inZenjer - konstruktor ( VIl - 1 SSS ) 1.3
Diplomirani inzenjer prehrambene tehnologije ( VIl - 1 SSS 1.3
Komercijalni tehni¢ar 1.3
Vozac teretnjaka 1.2
Hemicar 1.2
Bilo koje zanimanje u IV stepenu stru€nosti 1.1
Prevodilac 1.1
Nepoznato zanimanje 1.1
Prodavac (11l SSSi KV) 1.1
TuristiCki i ugostiteljski tehni¢ar ( 1V SSS ) 1
Diplomirani menadzer ( VIl - 1 SSS) 1
Organizator ekonomske propagande 1

Najtrazenija znanja i vestine su osnovne informaticke vestine (Windows, Word, Excel), vozacki
ispit, znanje stranih jezika.

Najmanje privlaéna radna mesta su u poljoprivredi, Sumarstvu, ribarstvu i vodoprivredi i
gradevinarstvu. lako je sigurno da postoji problem nedostatka vestina — nedostatak kvalifikovane
radne snage na lokalnim/regionalnim trZistima, glavni razlog zbog kog su slobodna radna mesta
i dalje otvorena u ove dve oblasti delatnosti je verovatno taj da su postojeci poslovi suvise
neatraktivni za traZioce posla.
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Radimo zajedno do posla —izvestaj

I1.5. Kratkoro€ni razvoj: planirano zaposljavanje

Poslednja dva indikatora uvedena su u analizu, da bi utvrdili koje su to oblasti delatnosti koje ¢e
najverovatnije zahtevati dodatnu radnu snagu na kraéi rok, sa jedne strane, to su planovi
poslodavaca vezani za zapoSljavanje, a sa druge, to su planovi poslodavaca vezani za
restrukturiranje. Tako, u skladu sa procenama poslodavaca o njihovom planovima, stopa
planiranog zaposljavanja iznosi 5,4% i iznad proseka je u privatnim preduzeéima. Beograd i
Severni Banat imaju najvecu stopu planiranog zaposljavanja.

Grafikon 25 Stope planiranog povecavanja broja zaposlenih u preduzeéima u narednih 6 meseci
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